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EXPERIENCIA INTERNACIONALES: DECISIONES DE
BRASIL EN KIEV 2012

Diego Ucha, campedn nacional de Brasil en tres
ocasiones y representante en las sucesivas
finales internacionales, nos habla de su
experiencia en Global Management Challenge.
Con grandes conocimientos informaticos y un
perfil técnico fue capaz de alcanzar el 42 puesto
en la final de Kiev, gracias a lo aprendido sobre
gestion y al trabajo duro realizado durante su
participacion.

Representé a mi pais, Brasil, en las Finales
Internacienales de Siberia (2010), Macao (2011) y
Kiev (2012). En la primera ronda de la Final

Equipo de Brasil compitiendao.

Internacional de Kiev nos enfrentamos a Dinamarca, Estonia, Francia, Polonia y Portugal, en una
eliminatoria apretada. Debiamos gestionar una empresa en la que las ventas en Mercosur® e Internet
eran considerables, pero con un tipe de cambio de 0.74 la exportacion a Nafta era muy baja y la
inversién que teniamos que realizar para aumentarlas muy costosa. En lineas generales la gestion de
1a empresa que recibimos no habia side mala, pero teniamos un gran margen de mejora.

Con esta situacién, comenzamos con una fuerte
apuesta por el mercade de Internet que nos
resultaba mas rentable, seguido de Mercosur.
Llegamos a la 42 decision con todas las empresas
con una cotizacién similar, pero con posibilidades
de alcanzar la final: habiamos pasado de perder
mas de 100.000 MM* en la primera decisién, a
ganar 60.000 en la segunda, casi 200.000 en la
tercera v 570.000 en la cuarta, la estrategia estaba
funcionando y si tomabamos una buena tltima
decisi6n estariamos en la final.

Diego Ucha y su equipo revisando la decision.

Ajustamos todos los parametros, nuestras previsiones nos indicaban una mejora sustancial en
beneficio, dispondriamos de un flujo de caja positivo y creciente, un aumento de las cuotas de
mercado, mejoras en los productos. Introdujimos la decision y tocaba esperar a la “Friendship Dinner”
para saber los resultados. Fue un momento muy emocionante escuchar los equipos clasificados para
la final, Brasil estaba entre los ocho paises con mejor gestién junto a Polonia, Grecia, Hong Kong,
Rusia, México, Letonia y Ucrania jHabiamos vuelto a meter a nuestro pais en la final tras varios afios!

CLASIFICACION EN SEMIFINAL INTERNACIONAL 2011 - 2012

Histdrico Decisién 1 Decision2  Decision3  Decisiond4  Decisién 5
Polonia 2,161 1,976 2,087 2,035 2,209 2,464
Brasil 2,161 1,981 2

Portugal 2,161 1,971 2,061 2,025 2,125 2,344

1,931 2,164 2,447
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Clasificacién Semifinal Internacional Kiev (2012)

Tener claras las fortalezas v debilidades de mi equipo nos permitié obtener estos resultados, pero esto
no es suficiente: en GMC tienes que enfrentarte a importantes adversidades. Para controlar este tipo
de situaciones es importante que un equipo domine igualmente tanto las habilidades técnicas como
1as sociales, especialmente en la Final Internacional, el {iltimo escenario de toda la competicién, donde
se enfrentan los ocho mejores equipos de todo el mundo y donde el nivel de un equipo no es el tnico
factor clave para el éxito, ya que la capacidad del equipo para organizarse y enfrentarse a los desafios
puede llegar a ser mucho mas determinante. Por todo ello, la Final Internacional es el lugar perfecto
para demostrar las cualidades de tu equipo, ademas de ser una experiencia idonea para conocer
profesionales interesantes y aprender de ellos. Formar parte del reto de Global Management Challenge
desarrolla tus habilidades y te ayuda a conseguir el éxito, ya sea como estudiante, como empleado o
como emprendedor.

*En cada pais se participa en moneda v mercado nacicnales.

+ GMC Espaiia

» GMC Internacional

Global Management Challenge esla
mayor competicion de estrategia y
gestion empresarial del mundo, con mas
de 500,000 participantes desde su
fundacion en 1980.

enero 2015 (4)

diciembre 2014 (8)

noviembre 2014 (8)

Competicién (12)
Resultados (4)

Training (1)

Finales (5)

Final Internacional (3)

GMC Espaiia (1)

Organizaciones (2)

Simulador (1)

Analisis Clasif.icapi)én
Competicion creacion
de valor Decision pesarrollo
Profesior}al EmpI'ESHS
EquipoEstrategia
Experiencia Final
Internacional Final Nacional
Ganador GEStlQIl
Empresarial
Global
Management
Challenge GMC
Grupos Liderazgo Lideres
Participantes Primera

Ronda Resultados Reto Ronda
Clasificatoria simulader

Tweets W Seguir
#~ GMC Espaiia 7hH =
- @GMC_Spain D

Primeros #resultados de la 22 Ronda
Clasificatoria, que empieza muy igualada
gmcspain-bloeg.com/2015/01/22/1a-...
Abrir

Comisién Europea 1ch
= @UEmadrid
Agui tenéis los detalles del programa de
compra de #deuda anunciade por
#Dragui @ech bitly/15wbOv (EN)
#BCE -

Twittear 3 @GMC_Spain



